Korporativ idarsetma - seshmdar camiyyatinin idare edilmasi ile bagh sshmdarlar, Misahida
Surasi (Direktorlar Surasi), icra orqani, struktur bélmalari ve maraqli terafler arasinda yaranan
ictimai munasibatlar ve onlari tenzimleyan normalar sistemidir.

sahibkarlarin (sshmdarlarin, istirakgilarin)
hdquglarinin qorunmasi

daha cox investisiya qoyulusu

risklerin effektiv idara olunmasi
etibarli hesabatlilg sistemi
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Korporativ idaraetma modellari

Alman-holland modeli

Korporativ idaraetma modellari

ingilis-amerikan modeli Yapon modeli

ingilis-amerikan modeli - bu modeli saciyyslondiren asas xiisusiyyatloerden biri, tebii ki, burada
s6z bu modelin klassik novinden gedir, sehmlerin ¢oxlu sayda sshmdarlar arasinda
béllisdurilmasi ve minoritar sshmdarlarin ¢oxluq tagkil etmasidir. Bir qayda olarag, seshmdarlar,
xususaen de minoritar sehmdarlar sehmdar cemiyyatini idare etmak sahasinda bilik ve
bacariglara malik deyiller. icra organlari (menecment) bundan istifade ederek bazi hallarda 6z
menafeyina cavab veran gararlar gebul edir. Bu cur gararlar bir ¢ox hallarda sshmdarlarin
menafelarina zidd olur.

icra organlar (menecment) Uizerinde nezarsti hayata kegirmek ve sehmdarlarin hiiquglarini
gorumag, habels Umumi idareetmeni sahmdarlarin menafelarine uygun hayata kecirmak
magsadile Direktorlar Surasi (MUsahide Surasi) institutu meydana galdi. Osas fealiyyat
istigamati sehmdar cemiyyatin faaliyyatine Umumi rahbarlik ve nezaret olan Direktorlar
Surasinin  (MlUsahide Surasinin) muihim vazifasi sshmdarlarin hiquglarini gorumag, icra




organinin fealiyyatine nazarat etmakls, onlardan hesabat telab etmak ve ganunsuz gsrarlari
lagv etmakdan ibaratdir.

ingilis-amerikan modelinda icra ve nazarat funksiyalari

Direktorlar Surasi

Mustaqil direktorlar
(nazarat funksiyasi)

Monizm prinsipi

icraci direktorlar
(icra funksiyast)

Alman-holland modeli - bu modelin asas saciyyavi xususiyyatlerinden biri odur ki, burada
sehmlar va ya sehmlarin nazarat zarfi miayyan qruplara (fiziki va hiqugi saxslara) maxsusdur
ve sehmdar cemiyyatlarin idareetma organlari onlar terafinden formalasdirilir.

Alman-holland modelinin alman variantinda

icra ve nazarat funksivalari

Mustaqil direktorlar icraci direktorlar
(nazaret funksiyasi) (icra funksiyasi)
\ J
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Dualizm prinsipi

Yapon modeli - bu modelin asas xususiyyati idaraciliyo amak kollektivini calb etmakdir.

Avpora modelinin fransiz variantinda
icra ve nazarat funksiyalari

Umumi Yugincaq inzibati Sura

Sura Gzvleri
(nazarat funksiyasi)

Prezident
(icra funksiyasi)



igtisadi ®meakdasliq va inkisaf Taskilatinin korporativ idareetma prinsiplarinde
Musahida Surasinin vazifalari

1. Korporativ strategiyani, asas amaliyyat planlarini, risk siyasatini, illik blidcani ve biznes
planlarini nazarden kecirmak va istigamatlandirmak; fealiyyat maqsadlerini miayyan etmak;
onlarin hayata kecirilmasina ve faaliyyatin naticalerine nazarat etmak ve asas kapital xarclerine,
galirlera va itkilera nazarat etmak;

2. Sirkatin idareetms tacriibalerinin samaraliyini mugsahids etmak ve lazim gealdikda dayigikliklar
etmak;

3. Rahbear iscilari segmak, mukafatlandirmaq, onlara nazarst etmak va lazim galdikds, isden
azad etmak va onlarin avaz edilmasinin planlasdiriimasina nazarat etmak;

4. ©sas rahber iscilerin ve sura Uzvlerinin mukafatlandiriimasini sirkatin ve sshmdarlarin
uzunmuddatli maraglarina uygun tanzimlemak;

5. Suraya namizadliyin irali strtilmasi ve secki prosesinin roesmi ve saffaf seraitda kecirilmasini
temin etmak;

6. Menecmentin, sura tzvlarinin ve sehmdarlarin potensial maraqg ziddiyyatlarine, o cimladen
sirkat aktivlerinin dizgun istifade olunmamasina ve olagadar saxslerlo amaliyyatlarda
ganunsuzluglara yol vermamak ve buna nazarat etmak;

7. Sirketin muhasibat ve maliyya hesabat sistemlarinin, o cimladen mustaqil auditin,
batovliyuni, ganuna ve muvafig standartlara uygunlugunu, mivafig nezarst sistemlarinin,
xususile riskin idarsedilmasi, maliyye nazarsti ve amsaliyyatlara nazarat sistemlarinin
mdvcudlugunu tamin etmak;

8. Aciglama va malumatin verilmasi proseslerine nazarat etmak.

Maraglarin toqqusmasi

Maraglarin togqusmasi ele bir veziyyst ve ya hadisadir ki, onun bir gsexsin (istirakg¢inin)
maragqglarina uygun inkisafi diger saexsin maraglarina zerar vurmasi ile naticalenir. Korporativ
idarsetma baximindan maraglarin togqusmasi muxtalif idarsetma organlarinin ve ya onlarin
Uzvleri (rehbarleri) arasinda ve ya hamin saxs ve ya strukturlar ile Umumilikde tesarrifat
camiyyatinin manafelari arasindaki ziddiyyetlare deyilir.



Qanunvericilikde
bosluglarin olmasi

Maragqlar

toqqusmasinin
sabablari

Korporativ idareetma

Qanunun tatbiqi munasibatlarinin
prosesinda istirakcilari arasinda
pozuntularin olmasi bas veran maraglar

Maraqgl saxslar va onlarin maragqlari

Maraqli taraflar - sehmdar cemiyyatinin aidiyyati sexslari, kreditorlari va debitorlari, isgilari,
mugqavilelar tzre teraf-muqabilleri ve benefisiarlari, dovlat qurumlari, fealiyyet gostardiyi erazinin
ahalisi va faaliyyatinin tasir eds bilacayi, habels faaliyyatina tasir eds bilacayi digar saxslar.

1. Majoritar sahmdarlar (istirakgilar)

Maraqlarr. Taserrifat cemiyystinin idare olunmasi, dividend seklinde galirin alde edilmasi,
tesorrifat cemiyystinin daxili ve dinya bazarlarindaki movgeyinin  méhkemlandiriimasi ve
geniglondirilmasi.

2. Minoritar sshmdarlar (istirakgilar)

Maraqlarr. Dividend soklinde galirin alde edilmasi, tesearriifat cemiyystinin faaliyysti barade
durdst ve obyektiv malumatin slde olunmasi ile bagl hiiquqglarin hayata kegirilmasi.

3. Kreditorlar

Maraqlari. Teserrifat cemiyystinin  dayaniqh ve ardicil inkisafi, verilmis kreditlarin
qaytarilmasinin  teminati. Kreditorlar teserrifat cemiyystinde yikssek riskli layihsleri
desteklomakda maraqli deyiller.

4. Menecerlar



Maragqlarr: Teserrifat comiyystinin yiksak riskli ve ambisiyali layihslerinin hayata kecirilmasi,
onlara mikafat ve bonus verilmasi Ucln ssas olan teserriifat cemiyysti terafinden miuvafiq
maliyys gdstaricilarinin slde edilmasi.

5. Tasarrufat camiyyatinin amakdaslari

Maragqlarr. Tesarrufat cemiyystinin dayaniqligi ve 6z is yerlerinin saxlaniimasi.

6. istehlakgilar

Maraqlarr: Yikssak keyfiyystli mallarin ve xidmetlerin minasib giymetle ve yikssak servis
saviyyasi ile alds edilmasi.

7. Yerli hakimiyyat orqanlari

Maraqlari. Coamiyystin dayaniqli inkisafi, onun tersfinden vergi ve diger macburi ddaniglaerin
odanilmasi, ig yerlarinin yaradilmasi ve sosial proqgramlarin hayata kecirilmasi.

8. Camiyyat

Maragqlari. Teserrufat cemiyysti tersfinden milli ve beynaslxalq miqyasda problemlsrin halli,
istehsalin ekoloji tahlikesizliyinin temin edilmasi ve raqabstydonumli mshsul ve xidmatlarin
istehsall.

Azarbaycan Korporativ idareetma Standartlarinda
maraglarin toqqusmasi ila bagh muddaalar

Standartlarin Il feslinin (Musahidse Surasi) 7.2-ci baendine asasen, meanafelarin toqqusmasi o
zaman yaranir ki, Musahide Surasi Uzvinin sexsi ve ya maliyye maraglari onun cemiyyatin
maraglarina uygun harakat etmak vazifesine va masuliyyatina ziddiyyat teskil edir va ya bels
ziddiyyet yarada bilar. Bu cur maraq ve ya slaga hamin gsaxse 0z vazifalerini adalstli yerine
yetirmak G¢lin mane ola bilar.

Standartlarda maraglarin togqusmasi zamani ve aidiyyati sexslarle aqd prosesinde Musahide
Surasi ve icra organinin rahbari va Uzvlerinin harakatlerine dair tovsiyaler 6z oksini tapib.
Bununla yanasi, Standartlarin V faslinin (Maliyya hesabathll§i, soffafliq ve malumatlarin
aciglanmasi) 2.1-ci bandina asasan, camiyyatin kanar auditoru mistaqil, 6z vazifalerini yerina
yetirmak Ucln yuksak ixtisasa malik vo manafeler toqqusmasindan azad olmalidir. Belslikls,
kanar auditorun da maraqglarin toqqusmasindan azad olmasi ile bagli miuddsalar Standartlarda
0z aksini tapib.

Audit fealiyyati ve daxili auditor

Audit - amtes istehsall va satisi, xidmat gostarilmasi va is gbrilmasi ile masgul olan tasarriifat
subyektlarinde muhasibat ucotunun deaqig ve diurlst apariimasinin, muhasibat ve maliyys
hesabatlarinin  mustaqil yoxlaniimasidir (“Auditor xidmati haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu, m.2).



Maliyya
auditi

Beynalxalq
praktikada
auditin
novlari

investisiya
auditi

isci
heyatin
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auditi
Sanaye
auditi

Tasabbis baximindan audit yoxlamasinin 2 novu var:

Macburi - Qanuna gore, 6z maliyya hesabatlarini darc etdirmali olan tesarrifat subyektlari
ucun, habele ganunla bilavasite nazerds tutulmus hallarda heyata kecirilmali audit macburi
hesab olunur.

Konallh - tesarrufat subyektinin 6z tesabblsu ile hayata kecirilir. Macburi auditden basga, digar
hallarda audit konulladar.

Audit yoxlamasinin novleri

Audit aparan qurumun sirkatla baghhgi baximindan isa audit yoxlamasi kanar va daxili
audit yoxlamalari olur.

Kanar auditi aparan qurumun va ya saxsin (auditor tagkilati ve ya sarbast auditor) yoxlanilan
muassisada saxsi amlak manafeyi, yoxlanilan muiassisenin rahbarliyinden har hansi saxsle
birbasa gqohumluqg slagssi, habels 6zi muassisanin tesiscgisi, mulkiyystcisi va ya sahmdari
olmamalidir. Bununla yanasi, heamin miassisadsa bundan svval 6z pess faaliyysti ilo bagl
xidmatlar gostardikda audit aparmamalidir. Eyni zamanda, auditor teskilatinin auditorlari ve ya
serbast auditorlar muvafig imtahan vermali, lisenziya almalidirlar. Hamginin, auditor teskilati ve
ya sarbast auditor yoxladiglari miuassisa ila muvafig miqgavile imzalamalidiriar.

Daxili audit xidmati isa tesarrifat subyektinde daxili audit fealiyyatini hayata keciran struktur
bdlmadir (Audit Komitesi, departament, sdéba, bélma, daxili auditor). Bu baximdan, daxili audit




xidmati auditor taskilati ve ya serbast auditora garsi irali sirilan telablerden (imtahan vermak,
lisenziya almag, miqavile baglamaq ve s.) azaddirlar.

Daxili audit - taserrifat subyektinin fealiyyatinin inkisafina ve samaraliliyinin yuksaldilmasina
yonaldilmig risklerin idare olunmasi, nazarat ve idareetmanin semaraliliyinin giymatlendirilmasi
va inkisafina sistemli yanasmagqla taserrifat subyektine 6z magsadlarinae nail olmagda komaklik
edan obyektiv, teminatverici ve maslahatverici faaliyyatdir. (“Daxili audit haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun 1.0.1-ci maddasi)

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinrtinin 155 némrali, 05 oktyabr 2007-ci il tarixli
gearari ile macburn audit obyekti olan tasarrifat subyektlarinin siyahisi

. Banklar;

. Bidcadankanar fondlar;

. ictimai shamiyystli qurumlar;

. Birlesdirilmis (konsolide edilmis va icmal) hesabatlar tetbig edan hiiquqi sexslar (holdinglar);
. Tabii inhisar fealiyyati subyektlari;

. Bank olmayan kredit toskilatlari;

. Sigorta (tekrar sigorta) teskilatlarinda;

. Maliyye-senaye qruplart,

. Fondlar;

10. Sehmdar cemiyyatler voe mahdud masuliyyatli cemiyyatlar;
11. Baladiyyaler ve baladiyye miassisaleri;
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Azarbaycan Korporativ idareetma Standartlarina esasan, daxili audit xidmati 6z
fealiyyatinde asagidaki prinsiplari rahbar tutmalidir:

maliyye hesabatinin etibarlihdi ve butovliyu;

amaliyyatlarin effektivliyi va semaraliliyi;

aktivlerin gorunmasi;

ganunvericiliys ve camiyyatin daxili gaydalarina vae prosedurlarina riayat olunmasi.

Malumatlarin agiglanmasi

Malumatlandirma sirkatin seffaf faaliyystinin asas gostericilarindan biridir. Malumatlarin tam
dolgun ve ya sada olmasi, dizgin va tehrif edilmamasi bilavasite saffafliq prinsipinin saviyyasini
gostarir. Bela genaste galmak olar ki, maraqglarin agiglanmasi sirkatin faaliyyatinin saffafliginin
asas gostaricilarindendir.

Azarbaycan Respublikasi Mulki Macallesinde bu masalaler o gadar da genis tenzimlanmayib.
Macallanin 91.5-ci maddasina asasen, ganunvericilikde nazards tutulan hallar istisna olmagla,
camiyyatin iglarinin naticalari haqqinda cemiyyat tarafinden malumatlarin darc edilmasi (agiq
hesabat) taleb olunmur. Macallenin 98.5-ci maddasine asasan, sehmdar cemiyyati bir goxs
(fiziki vo ya hiuquqi saxs) terafinden yaradila biler ve ya cemiyyatin bitiin sehmlarini bir
sehmdarin alde etdiyi halda, bir sexsdan (fiziki ve ya hiiquqgi sexsdan) ibarat ola biler. Bu barada
malumat camiyyatin nizamnamasinda gostarilmali, geydsa alinmali va haminin tanig olmasi Ggtn



derc edilmalidir. Eyni zamanda, 99.2-ci maddesys asasan, agiq sehmdar camiyyati illik
hesabatini va miuhasibat balansini haminin tanig olmasi tgin haer il darc etmaya borcludur va
100.3-ci maddays s&sasen, qapall seshmdar cemiyysti bu Macsllenin 99-cu maddasinda
gosterilan sanadlari haminin tanis olmasi G¢tin darc etmays borcludur.
Azarbaycan Korporativ idarsetma Standartlarinda da malumatlarin derc edilmassi ile bagl
mivafig miaddslar 6z aksini tapmisdir. Bela ki, Standartlarin middaalarina asasan, ilk névbada
Misahida Surasi tarafinden cemiyyatin faaliyysti haqqinda butiin malumatlarin ganunvericiliya
uygun olaraq diizgun, vaxtinda ve tam agiglanmasi Gc¢in gaydalar gabul edilmalidir.
Aciqlanan malumatlarda Azarbaycan Respublikasinin “Dévlat sirri hagqinda” ve
“Kommersiya sirri haqqinda” gqanunlarinin middaalari nazara alinmaq]la,
asagidakilar 6z aksini tapmalidir:

e hesabat dovri Uzrs maliyys gostaricilari;

¢ aidiyyati sexslerle baglaniimig, habele xiisusi shamiyyatli agdler, bu aqgdlarlsa bagl

maraglarin togqusmasinin mahiyysati;

¢ calb edilmis maliyys vasaitlari, o cimladan ddvlet borcu ve ddvlet zemanati ila calb edilmis
vosaitlar;
idareetma strukturu;
inkisaf siyasati;
sehmdar kapitalinin galirliliyi ve dividend siyasati;
sehmdar camiyyastinin Umumi Yigincaginin salahiyystlerini hayata kecirsn qurumlar;
idarsetma organlari ve vazifeli saxslar, onlarin asas va alava is yerlori;
dovlet payinin Umumi dayari;
idaraetma organlarinin har bir Gizviina veriloen ddaniglar;
pul vasaitlerinin harakati;
investisiyalarin hacmi ve manbayi;
sehmdar camiyyatinin giymatli kagizlarinin dovriyyasi va galirliliyi;
maraqh taraflerle minasibatler ve ictimai layihaler.

Aciglanan melumat internet saytlarinda ve matbu organlarda derc olunurr. fllik hesabat névbati
ilin 1 iyul tarixinadak, riblik hesabatlar ise hesabat dovriinden sonraki 30 gin erzinde darc
edilir.

Azarbaycanda Korporativ idareetma

Yapon modeline oxsar hiquqi institut Azerbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinde de 6z
oksini tapib.

Azarbaycan Respublikasi ®@mak Macallasinin 180-ci maddesinde geyd edilir ki, isgilar
ganunvericilikle muayyan edilmis qaydada yaradilan sehmdar cemiyyatlerinin, habele mulkiyyat
pay! balli olan diger miassisalerin nizamnamalarinda (esasnamsalarinda) misassisanin nazarda
tutulan gaydada ve mablegde muayyan edilon galirinin muvafiq hissesi miqdarinda pay almaq
hiquguna malikdirler.



Azarbaycan Korporativ
Idarsetma Standartlari Tasarriifat comiyyatlarinde

korporativ idareetmanin
giymatlandirilmasi Gzre
Metodologiya

Azarbaycan Korporativ idareetma Standartlarina esasan, Miisahide Surasinin salahiyyat
dairasina asagidaki masalalerin aid edilmasi zaruridir:

1. Camiyysatin ayri-ayri sahalari Uzra siyasat ve daxili gaydalarin tesdiq edilmasi;
2. Camiyyatin xususi shamiyysatli aqdlerinin, aidiyyati sexslerle baglanacaq aqdlerin, habels
kredit (maliyya institutlari olmayan sirkatler tictin) verilmasi ve alinmasi ile bagh aqdlarin ilkin
tahlili va onlarin Umumi Yigincagin mizakirssina teqdim edilib-edilmemasi barada gararin
gabul edilmasi, habels salahiyystins aid olan hallarda onlarin tesdiq olunmasi;
3. Cemiyyatin maliyya-taserrifat faaliyystinin mintazem olaraq yoxlanilmasi Uzre zaruri
infrastrukturun yaradilmasi;
4. Risklarin idare edilmasi sisteminin semarali fealiyyat géstarmasinin temin olunmasi. Bu
magsadla cemiyyatin fealiyyati prosesinde mdévcud olan risklerin agkar edilib
giymatlandirilmasi, bu risklarin cemiyyata tasirinin naticalarinin azaldilmasi istigamatinda
islerin gorulmasi tamin edilmalidir;
5. Daxili audit xidmatinin semarali faaliyyatinin temin olunmasi. Bu maqsadlsa daxili audit
xidmatinin ganunvericilik ve qabaqcil tacribslerle muayyen edilmis vezifelerinin hayata
kecirilmasi Ugun lazimi serait yaradilmalidir. Bununla yanagi, daxili audit xidmati
amakdasglarinin mustaqil fealiyyati tamin edilmalidir;
6. Coamiyyatin icra orqanlarinin faaliyysti tizerinde nezarstin hayata kegcirilmasi. icra orqanlari
garsisinda qoyulmus vazifalerin icra vaziyyatinin mintazem olaraq yoxlaniimasi, bununla
bagl onlardan hesabatlarin, arayislarin va izahatlarin telab edilmasi va onlara gostariglerin
verilmasi temin olunmalidir;
7. Korporativ idaraetmsa lzre musavirin vazifays tayin olunmasi ve vezifeden azad edilmasi,
onun faaliyyatini tanzimlayan sanadlerin gabulu va faaliyystine nazaratin hayata kegirilmasi;
8. Kenar ve daxili auditorlarin yoxlamalarinin nazardan kecirilmasi, bu yoxlamalarin
yekunlarina gore tedbirlar gorilmasi.

Azarbaycan Korporativ idareetma Standartlarina esasan, icra organlarinin
salahiyyatlarine agsagidaki masalalarin aid edilmasi tovsiya olunur:

1. Cemiyyeatde daxili nazarst strukturunun va risklerin idarsedilmasi sisteminin daimi
islemasini tamin etmak;



2. Umumi Yi§incada ve Misahide Surasina hesabat vermak;

3. Musahide Surasina illik ve rubluk hesabatlar, gslirler va xarcler hagginda malumati,
comiyyatin Uzlasdiyi riskler ve faaliyystine tesir gdstere bilon amiller haqgqinda malumati
hazirlayib taqdim etmak;

4. Camiyyatin fealiyyat strategiyasini hazirlamaq va tasdiq edilmasi t¢in Mugsahide Surasina
teqdim etmak;

5. Camiyyatin strateji planinin yerina yetirilmasini tamin etmak;

6. Camiyyatin filiallari, nimayandaliklari va daxili audit xidmati istisna olmagla, daxili struktur
bdlmalarinin (sdbalerin, departamentlarin) asasnamsalerini va hamin bélmalerin rehbarlarinin
vazifs talimatlarini tesdiq etmak;

7. Qanunvericilik c¢earcivasinds cemiyyst tarafinden teqdim olunan mallar (goérulen igler,
gosterilan xidmatlar) Uzra tariflari misyyan etmak;

8. Oz salahiyystlari ¢argivasinds aqdler baglamag;

9. Daxili audit xidmatinin emakdaslari istisna olmagla, camiyyeate ise gabul etms, isden azad
etma ve diger amak masalaleri barade gerarlar gabul etmak;

10. Umumi Yigincagin ve Misahide Surasinin iclaslar tciin talsb olunan sanadleri
hazirlamaq;

11. Camiyysatin cari fealiyyatinin idare olunmasi Uc¢in bitlin digar masalslar barads gararlar
gabul etmak.

Korporativ idaraetma va maliyya resurslarina ¢ixis

Yaxs! korporativ idareetma sgirketloro daha semaersli fealiyyet gOstermaye, kapitala ¢ixig
imkanlarini yaxsilagdirmagda, riskleri azaltmaga ve semaresiz idarsetmadan qorunmaga komak
edir. Bu isa sirketlari investorlar Uc¢in daha hesabath ve soffaf edir. Saffafligq ve agiqliq
korporativ idarsetmanin asas aspektlarindan biridir. Korporativ idareetme inkisafa 6z
toéhfesini kapitala ¢ixigin artmasi, yeni investisiyalarin tesviq edilmasi ile verir. Sirkatin tagkilati
qurulusu onun daxili ve ya xarici maliyyaya guvandiyinin gostericisidir.

investorlar ve fond provayderlori vesaitlors har zaman geri qayitma amsali verirlar. Buna goére
de hamisa investisiya etmak istadiklari sirkatlor hagginda maksimum malumat toplamaq
istayirlar. investorlarin akseriyyati riskden yayinirlar ve miisyyan bir sirket hagginda az mslumat
oldugda hayata kegirmaya hazirlagdiglari alave risk t¢iuin daha yiiksek galir gozlayirlar.

Genis arasdirma qrupu korporativ idareetmea saviyyasi ile firmanin sehm dayari arasinda six
alagenin olmasini agkar edib. Belo ki, muvafig aragdirmada korporativ idaraetma indeksi ilo
sehm giymatleri arasinda guclu bir slaganin oldugu muayyan edilib.

Korporativ harakatlar

Sirketloer fealiyyat gostardikleri middst erzinde sehmdarlarin (investorlarin) ve digar maraqli
soxslarin huquglarina tesir eds bilen gararlar gabul edir va tadbirlar hayata kecirirlar. Bunlara
umumilikda korporativ herakatler deyilir.

Korporativ harakatlar hiiquqgi sexsler tersfindan fealiyyatde olduglari dévrde hayata kegirilan,
bu gexslerin hiqugi saxs kimi statusunu miayyan edan, nizamnama kapitalini ve idarsetma



organlarini formalasdiran, habele diger saxslerin onlarin nizamnama kapitalinda ve idareetma
organlarinda igtiraki ile bagli tedbirleri nezards tutur.
Korporativ haraketlar, magsadindan asili olaraq, asagidaki kim tasnifatlagdirilir:

1. Hiqugi saxsin tesis edilmasi (yaradilmasi), yenidan tagkili ve lagv edilmasi;
. Huquqi sexsin filial ve nimayendaliklarinin yaradilmasi ve lagv edilmasi;
. Nizamnama kapitalinin hacminin miayyan edilmasi;
. Korporativ giymatli kagizlarin emissiyasi;
. Hliquqi sexsin idareetma orqganlarinin yaradilmasi;
. Hliquqi sexsin idareetma organlarinin iclaslarinin ¢agiriimasi va kecirilmasi;
. Huqugi sexsin aqdlarinin razilagdiriimasi;
. Hlquqi sexsin senadlarinin gabul edilmasi;

. Huquqi sexs terafindan digar huiqugi sexsin (hiqugi saxslerin) paylarinin alds edilmasi;

10. Huqugi sexsin tasarrifat faaliyyatinin naticelarinin yekunlagdiriimasi;

11. HOqugi saxsin fealiyyati barade malumatin agiglanmasi.
investorlarin (sshmdarlarin), diger maraqgl sexslerin hiiquglarinin temin edilmasi baximindan
korporativ harekatler maksimal acgiqgliq ve seffafliq seraitinde hayata kecirilmalidir.
Qeyd edilen korporativ harakatlerin bir coxu ganunvericilikde 6z aksini tapmisdir. Bununla bels,
hamin harekatlerin hayata kecirilmasi tesarrifat camiyyatlarinin faaliyystinden va diger
xususiyystlerinden asilidir. Bu baximdan, bels harekatlerin deqig reglamentasiyasini hayata
kecirmak Uc¢ln tovsiye xarakterli korporativ idarsetma sanadlerinin (Macalls, Prinsipler,
Qaydalar ve s) gabul edilmasi zaruridir.
Bu cur senadler Kkorporativ hearekatlerin ganunvericilik aktlarinda neazarde tutulmayan
aspektlorini aks etdirarak tesarrifat camiyyetinin faaliyyetine aydinliq getirir, seshmdarlarin
hidquglarinin gorunmasi baximindan slava Usullar misyyan edir.
Korporativ harakatlarin yuxarida geyd edilen ndvlari bir-birinden ferglensa da, onlari birlesdiran
Umumi xUsusiyystler de moévcuddur. Bele ki, bu haraketlar agkarliq, hesabatliliq, maraglar
toqqusmasinin qarsisinin alinmasi, ganunvericiliys riayat olunmasi geraitinde hayata
kecirilmalidir.
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